ПРОЕКТ 
Положение о мониторинге эффективности руководителей образовательных организаций

1. Общие положения

1.1.Настоящее положение о мониторинге эффективности деятельности руководителей  образовательных организаций определяет показатели, порядок проведения и анализ результатов мониторинга.

1.2.Настоящее положение разработано в целях получения объективной и достоверной информации об эффективности деятельности руководителей образовательных организаций и влияние их деятельности на развитие качества образования муниципальной системы образования.

1.3.Основными задачами является:
– разработка единых подходов к оценке эффективности руководителей образовательных организаций
– информационное и аналитическое  обеспечение мониторинга  эффективности руководителей образовательных организаций на муниципальном уровне;- формирование информационной основы для принятия обоснованных управленческих решений по качеству профессиональной и управленческой деятельности руководителей образовательных организаций

- выявление управленческих проблем в образовательных организациях и негативных тенденций с целью их последующего устранения, оказания методической помощи.

1.4. Оценка деятельности руководителей проводится на основании следующих принципов:

- справедливость и объективность оценки деятельности руководителей;

- открытость и прозрачность оценки деятельности руководителей.

1.5. Мониторинг эффективности руководителей образовательных организаций обязателен для всех руководителей  образовательных организаций.

2.Показатели, методы сбора информации

2.1. Оценка качества управленческой деятельности руководителей образовательных организаций осуществляется по следующим направлениям:
- выявление уровня сформированности профессиональных компетенций руководителей образовательных  организаций

- качество управленческой деятельности руководителей образовательных организаций;

- качество подготовки обучающихся;

- организация получения образования обучающимися с ОВЗ;

- объективность результатов внешней оценки;

- условия осуществления  образовательной деятельности;

- организация профессиональной ориентации и дополнительного образования обучающихся;

- формирование резерва управленческих кадров;

- оценка компетенций  руководителей образовательных организаций.

2.2. При проведении мониторинга используются следующие методы сбора информации:

- статистические и аналитические материалы (справки, отчеты) о результатах оценочных процедур (ВПР, НИКО, ОГЭ, ЕГЭ, и др.)

- отчеты о самообследовании образовательной организации;

- материалы по результатам аналитической деятельности, содержащие управленческие решения (приказы, рекомендации, протоколы и др.)

- аналитические справки, отчеты о результатах повышения квалификаци, аттестации педагогов, аттестации руководителей;
- аналитические справки, отчеты о деятельности методических объединений, программы развития образовательных организаций;

- соответствие официального сайта образовательной организации в сети «Интернет» требованиям законодательства.

- актуальность материалов образовательной  организаций на сайте.

3. Мониторинг, порядок проведения
3.1. Мониторинг эффективности руководителей образовательных организаций (далее – мониторинг) предназначен для получения информации о качестве управленческой деятельности руководителей образовательных организаций
3.2. Мониторинг осуществляется на основе представления руководителями образовательных организаций информационной справки по выполнению показателей эффективности, определяющих стимулирующие выплаты руководителям по итогам деятельности за полугодие.

3.3. По каждому направлению формируются и утверждаются показатели, позволяющие оценить деятельность руководителей образовательных организаций.
3.4. Для  измерения  значения каждого показателя формируются критерии оценки, которые  позволяют в зависимости от значения показателя присваивать то или иное количество баллов руководителю образовательной организации. Суммарная оценка соответствует определенной оценке, которая устанавливает процентное соотношение стимулирующей части руководителей образовательных  организаций.
3.5. Система наименований показателей и критерии оценки показателей результативности деятельности руководителей утверждена (указывается НПА, которым утверждено Положение о мониторинге эффективности руководителей образовательных организаций и  показателей эффективности деятельности руководителей муниципальных образовательных организаций, подведомственных управлению образования администрации Устюженского муниципального района).
3.6. Для проведения объективной внешней оценки результативности деятельности руководителей  создается экспертная  комиссия из специалистов управления образования администрации Устюженского муниципального района.
3.7. Результаты оформляются протоколом. На основании данного протокола издается приказ о назначении стимулирующих выплат.

3.8. Оценка эффективности деятельности руководителей образовательных организаций проводится один раз в полугодие.

4. Анализ, адресные рекомендации
4.1. Результаты мониторинга анализируются экспертной комиссией.
4.2. Результатами  анализа являются:

- выявление наиболее значимых управленческих дефицитов руководителей образовательных организаций;

- формирование адресных предложений по ликвидации управленческих дефицитов руководителей и повышение их эффективности;

- выявление и распространение лучших практик управленческой деятельности.

5. Меры, управленческие решения

5.1. В соответствии с полномочиями управление образования администрации Устюженского муниципального района.:
- принимает решения, направленные на совершенствование мониторинга эффективности руководителей образовательных организаций. Решения могут содержаться в  распоряжениях и других документах, либо носить рекомендательный характер;
- организует деятельность, направленную на устранение  профессиональных дефицитов и повышение эффективности деятельности руководителей  образовательных организаций, включающую организацию: 
   повышения квалификации и сетевого взаимодействия руководителей образовательных организаций, в том числе  путем реализации адресных программ повышения квалификации;
    участия руководителей образовательных организаций в вебинарах, совещаниях, семинарах, конкурсах профессионального мастерства  и других мероприятиях.
	СОГЛАСОВАНО 
Председатель Устюженской  районной 

организации Профсоюза работников 

народного образования и науки РФ 

______________ С.В. Снегова
«____» ___________ 2022 года


	
	УТВЕРЖДЕНО 



Приложение  
Показатели эффективности деятельности руководителей муниципальных общеобразовательных учреждений, подведомственных   управлению образования администрации Устюженского муниципального района.
	№ п/п
	Показатели эффективности и критерии оценки


	значение

показателя, балл
	Максимальный балл по

критерию
	Срок

установления

выплат

	1. Качество и общедоступность образования в образовательном учреждении

	1.
	Обеспечение доли обучающихся, успешно прошедших в основные сроки

- итоговую аттестацию в 11 классе - не менее 100%

- итоговую аттестацию в 9 классе - не менее 100%
	2

2
	
	1 раза в год 

сентябрь

	2. 
	Доля  обучающихся,  набравших более 150 баллов по сумме 3 лучших результатов по предметам ЕГЭ   составила 

Доля обучающихся,  набравших  более  220 баллов в сумме 3 лучших результатов по предметам ЕГЭ  составила 

	2

2
	
	1 раза в год 

сентябрь

	3.
	Доля обучающихся, набравших 16 и более баллов по сумме четырех предметов ОГЭ  
	2
	
	1 раза в год 

сентябрь

	4.
	Участие обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников:

- муниципальный этап

- областной этап 
	1
2
	
	2 раза в год 

сентябрь, февраль

	5. 
	Наличие призовых мест во Всероссийской олимпиаде
- всероссийский уровень,

- областной уровень
	4
2
	
	2 раза в год 

сентябрь, февраль

	6.
	Реализация дополнительных общеразвивающих программ на базе образовательного учреждения по всем направленностям дополнительного образования

	1


	
	2 раза в год 

сентябрь, февраль

	7. 
	Вовлеченность обучающихся в учебно-исследовательскую и проектную деятельность:

- участие в очном этапе научно-практических конференций и конкурсов учебно-исследовательских и проектных работ (муниципального, регионального, федерального уровня),

- наличие призовых мест в очном этапе научно-практических конференций и конкурсов учебно-исследовательских и проектных работ (муниципального, регионального, федерального уровня)
	1
2
	23
	2 раза в год 

сентябрь, февраль

	2. Создание условий для осуществления учебно-воспитательного процесса, в том числе соблюдение лицензионных требований

	1. 
	Отсутствие случаев травматизма (несчастных случаев) с обучающимися и

сотрудниками во время образовательного процесса
	3
	3
	2 раза в год 

сентябрь, февраль

	2
	Создание в образовательной организации условий для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (далее – с ОВЗ) соответствии с рекомендациями психолого-медико-педагогическими комиссиями, от общего количества обучающихся с ОВЗ
	3
	6
	

	3. Кадровые ресурсы образовательного учреждения

	1.
	Распространение опыта работы (презентация практического опыта, мастер-классы, семинары и др.):

- региональный уровень,

- муниципальный уровень
	3

1
	
	2 раза в год 

сентябрь, февраль

	2. 
	Участие педагогов ОУ в конкурсах профессионального мастерства:

- региональный уровень,

- муниципальный уровень
	3

2
	
	2 раза в год 

сентябрь, февраль

	3.
	Наличие у образовательной  организации статуса инновационной площадки

Участие образовательной организации в конкурсах среди образовательных организаций 

Результативность участия в конкурсах среди образовательных организаций (наличие призовых мест)
	2

2

3
	
	2 раза в год 

сентябрь, февраль

	4.
	Обеспечение 100% педагогическим работникам повышения квалификации и/или переподготовки 1 раз в 3 года
	1
	17


	2 раза в год 

сентябрь, февраль

	5
	Прохождение руководителями образовательных организаций курсовой подготовки (повышение  уровня профессиональных компетенций)
	1
	18
	

	4. Социальные критерии

	1.
	Отсутствие обучающихся, оставленных на повторное обучение (условно переведенных)
	2
	
	1 раз в год 

сентябрь

	2.
	Снижение количества учащихся, состоящих на разных видах учета
	2
	
	2 раза в год 

сентябрь, февраль

	3.
	Доля вовлеченности обучающихся в проекты РДШ, общественно - полезные практики:

- более 50 процентов обучающихся,

- от 40 до 50 процентов обучающихся
	2

1
	7
	2 раза в год 

сентябрь, февраль

	5. Эффективность управленческой деятельности



	1.
	Отсутствие обоснованных обращений сотрудников, обучающихся образовательной организации и их родителей, иных лиц, в различные инстанции, свидетельствующих о неправомерных действиях, или бездействии руководителя (за исключением фактов, решение которых не входит в компетенцию образовательной организации)
	2
	
	2 раза в год 

сентябрь, февраль

	2.
	Информирование общественности о деятельности образовательной организации:

-обновление информации о деятельности образовательной организации на сайте организации не реже 1 раза в месяц;

-размещение информации в СМИ и социальных сетях о деятельности образовательной организации
	2

1
	
	2 раза в год 

сентябрь, февраль

	3.
	Обеспечение участия в ГИА общественных наблюдателей от образовательной организации
	2
	
	1 раз в год 

сентябрь

	4. 
	Наличие платных дополнительных образовательных услуг
	2
	
	2 раза в год 

сентябрь, февраль

	5.
	Привлечение внебюджетных средств на развитие образовательной организации
	2
	
	2 раза в год 

сентябрь, февраль

	6.
	Наличие грантов
	5
	
	2 раза в год 

сентябрь, февраль

	7.
	Исполнительская дисциплина (своевременность и качественность предоставления отчетности в управление образования)
	5
	
	2 раза в год 

сентябрь, февраль

	8
	Представитель образовательной организации по итогам конкурсного отбора и обучения включен в кадровый резерв системы образования муниципалитета и/или региона для замещения вакантных должностей «руководитель», «заместитель руководителя» образовательной организации. Наличие или отсутствие представителя образовательной организации в кадровым резерве системы образования муниципалитета и/или региона для замещения вакантных должностей «руководитель», «заместитель руководителя» образовательной организации
	5
	26
	

	6. Сохранение здоровья обучающихся (воспитанников) в образовательном учреждении



	1.
	Наличие программы по созданию условий для укрепления здоровья обучающихся и её реализация
	5
	
	2 раза в год 

сентябрь, февраль

	2. 
	Проведение общешкольных мероприятий (спортивно-массовых, дней здоровья, праздников и др.) не менее 3 в полугодие
	3
	8
	2 раза в год 

сентябрь, февраль

	ИТОГО: 
	79
	


	СОГЛАСОВАНО 
Председатель Устюженской  районной 

организации Профсоюза работников 

народного образования и науки РФ 

______________ С.В. Снегова

«____» ___________ 2022 года


	
	УТВЕРЖДЕНО 



Приложение  
Показатели эффективности деятельности руководителей муниципальных дошкольных образовательных учреждений,

подведомственных управлению образования администрации Устюженского муниципального района.
	№ п/п
	Показатели эффективности и критерии оценки


	значение

показателя, балл
	Максимальный балл по

критерию
	Срок

установления

выплат

	1. Качество и общедоступность образования в образовательном учреждении

	1.
	Посещаемость детьми учреждения (в отчетный период)

-не ниже 80%

-не ниже 90%
	1
2
	
	2 раза в год 

сентябрь, февраль

	2. 
	Реализация адаптированных программ для детей с ОВЗ в течение отчетного периода
	2
	
	2 раза в год 

сентябрь, февраль

	3.
	Доля воспитанников, охваченных дополнительным образованием - не менее 20% 


	1
	10
	2 раза в год 

сентябрь, февраль

	2. Создание условий для осуществления учебно-воспитательного процесса, в том числе соблюдение лицензионных требований

	1. 
	Отсутствие случаев травматизма (несчастных случаев) с обучающимися и

сотрудниками во время образовательного процесса
	4
	4
	2 раза в год 

сентябрь, февраль

	2.
	Создание в образовательной организации условий для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (далее – с ОВЗ) соответствии с рекомендациями психолого-медико-педагогическими комиссиями, от общего количества обучающихся с ОВЗ
	3
	7
	

	3. Кадровые ресурсы образовательного учреждения

	1.
	Распространение опыта работы (презентация практического опыта, мастер-классы, семинары и др.):

- региональный уровень,

- муниципальный уровень
	3

1
	
	2 раза в год 

сентябрь, февраль

	2. 
	Участие педагогов ОУ в конкурсах профессионального мастерства:

- региональный уровень,

- муниципальный уровень
	3

2
	
	2 раза в год 

сентябрь, февраль

	3.
	Наличие у образовательной  организации статуса инновационной площадки

Участие образовательной организации в конкурсах среди образовательных организаций 

Результативность участия в конкурсах среди образовательных организаций (наличие призовых мест)
	2

2

3
	
	2 раза в год 

сентябрь, февраль

	4.
	Обеспечение 100% педагогическим работникам повышения квалификации и/или переподготовки 1 раз в 3 года
	1
	17
	2 раза в год 

сентябрь, февраль

	5.
	Прохождение руководителями образовательных организаций курсовой подготовки (повышение  уровня профессиональных компетенций)
	1
	18
	

	4. Социальные критерии

	1.
	Участие воспитанников дошкольных образовательных организаций в муниципальных, региональных проектах социокультурной направленности, общественно - полезных акциях
	2
	2
	2 раза в год 

сентябрь, февраль

	5. Эффективность управленческой деятельности

	1.
	Отсутствие обоснованных обращений сотрудников, дошкольной образовательной организации, родителей воспитанников, иных лиц, в различные инстанции, свидетельствующих о неправомерных действиях, или бездействии руководителя (за исключением фактов, решение которых не входит в компетенцию образовательной организации)
	2
	
	2 раза в год 

сентябрь, февраль

	2.
	Информирование общественности о деятельности дошкольной образовательной организации:

-обновление информации о деятельности образовательной организации на сайте организации не реже 1 раза в месяц;

-размещение информации в СМИ и социальных сетях о деятельности образовательной организации


	2

1
	
	2 раза в год 

сентябрь, февраль

	3.
	Отсутствие задолженности по родительской плате
	3
	
	1 раз в год 

сентябрь

	4.
	Привлечение внебюджетных средств на развитие дошкольной образовательной организации
	2
	
	2 раза в год 

сентябрь, февраль

	5.
	Наличие грантов
	5
	
	2 раза в год 

сентябрь, февраль

	6.
	Исполнительская дисциплина (своевременность и качественность предоставления отчетности в Управление образования)
	5
	
	2 раза в год 

сентябрь, февраль

	7
	Представитель образовательной организации по итогам конкурсного отбора и обучения включен в кадровый резерв системы образования муниципалитета и/или региона для замещения вакантных должностей «руководитель», «заместитель руководителя» образовательной организации. Наличие или отсутствие представителя образовательной организации в кадровым резерве системы образования муниципалитета и/или региона для замещения вакантных должностей «руководитель», «заместитель руководителя» образовательной организации
	5
	25
	

	6. Сохранение здоровья обучающихся (воспитанников) в образовательном учреждении

	1.
	Снижение заболеваемости воспитанников (в сравнении с аналогичным периодом прошлого года, количество пропущенных дней по болезни)
	2
	
	2 раза в год 

сентябрь, февраль

	2.
	Проведение общих для детского сада мероприятий (спортивно-массовых, дней здоровья, праздников и др.) не менее 3 в полугодие
	3
	12
	2 раза в год 

сентябрь, февраль

	ИТОГО: 
	53
	


	СОГЛАСОВАНО: 

Председатель Устюженской  районной 

организации Профсоюза работников 

народного образования и науки РФ 

______________ С.В. Снегова

«____» ___________ 2022 года


	
	УТВЕРЖДЕНО 



Приложение  
Показатели эффективности деятельности руководителей муниципальных учреждений дополнительного образования, 
подведомственных управлению образования администрации Устюженского муниципального района.
	№ п/п
	Показатели эффективности и критерии оценки


	значение

показателя, балл
	Максимальный балл по

критерию
	Срок

установления

выплат

	1. Качество и общедоступность образования в образовательном учреждении

	1.
	Участие обучающихся, участвующих в олимпиадах, конкурсах, соревнованиях с очным участием: 

- всероссийских 
-областных 
	2
2
	
	2 раза в год 

сентябрь, февраль

	2. 
	2.1. Доля обучающихся, занимающихся в кружковых объединениях технической, естественно-научной направленности от общего числа обучающихся учреждения в сравнении с предыдущим годом

-более 25 процентов 

- 25 процентов 

2.2. Доля обучающихся в учебно-тренировочных группах и группах спортивной подготовки, которые имеют спортивные разряды или знак отличия ГТО от общего числа обучающихся  в учебно-тренировочных группах и группах спортивной подготовки 
- более 50 процентов 

- 50 процентов
	2
1

2

1
	
	2 раза в год 

сентябрь, февраль

	3.
	Сохранность контингента обучающихся, получателей образовательных услуг

дополнительного образования в течение учебного года - не ниже 90 %

осваивающих программы на начало учебного года
	2
	
	2 раза в год 

сентябрь, февраль

	4.
	Вовлеченность обучающихся в учебно-исследовательскую деятельность:

- участие в очном этапе научно-практических конференций и конкурсов учебно-исследовательских работ (муниципального, регионального, федерального уровня);

- наличие призовых мест в очном этапе научно-практических конференций и конкурсов учебно-исследовательских работ (муниципального, регионального, федерального уровня)
	2
2
	
	2 раза в год 

сентябрь, февраль

	5.
	-Наличие индивидуальных образовательных планов, программ работы с одаренными (талантливыми) детьми и их реализация

-Наличие индивидуальных образовательных планов, программ работы с детьми ОВЗ и их реализация
	2
2
	17
	2 раза в год 

сентябрь, февраль

	2. Создание условий для осуществления учебно-воспитательного процесса, в том числе соблюдение лицензионных требований

	1. 
	Отсутствие случаев травматизма (несчастных случаев) с обучающимися и

сотрудниками во время образовательного процесса
	2
	2
	2 раза в год 

сентябрь, февраль

	2
	Создание в образовательной организации условий для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (далее – с ОВЗ) соответствии с рекомендациями психолого-медико-педагогическими комиссиями, от общего количества обучающихся с ОВЗ
	3
	5
	

	3. Кадровые ресурсы образовательного учреждения

	1.
	Распространение опыта работы (презентация практического опыта, мастер-классы, семинары и др.):

- региональный уровень,

- муниципальный уровень
	3
2
	
	2 раза в год 

сентябрь, февраль

	2. 
	Участие педагогов ОУ в конкурсах профессионального мастерства:

- региональный уровень,

- муниципальный уровень
	3

2
	
	2 раза в год 

сентябрь, февраль

	3.
	Наличие у образовательной  организации статуса инновационной площадки

Участие образовательной организации в конкурсах среди образовательных организаций 

Результативность участия в конкурсах среди образовательных организаций (наличие призовых мест)
	2

2

2
	
	2 раза в год 

сентябрь, февраль

	4.
	Обеспечение 100% педагогическим работникам повышения квалификации и/или переподготовки 1 раз в 3 года


	1
	17
	2 раза в год 

сентябрь, февраль

	5.
	Прохождение руководителями образовательных организаций курсовой подготовки (повышение  уровня профессиональных компетенций)
	1
	18
	

	4. Социальные критерии

	1.
	Организация районных мероприятий: 

- до 3-х

- более 3-х
	2
3
	5
	2 раза в год 

сентябрь, февраль

	5. Эффективность управленческой деятельности

	1.
	Отсутствие обоснованных обращений сотрудников, обучающихся образовательной организации и их родителей, иных лиц, в различные инстанции, свидетельствующих о неправомерных действиях, или бездействии руководителя (за исключением фактов, решение которых не входит в компетенцию образовательной организации)
	2
	
	2 раза в год 

сентябрь, февраль

	2.
	Информирование общественности о деятельности образовательной организации дополнительного образования:

-обновление информации о деятельности образовательной организации на сайте организации не реже 1 раза в месяц;

-размещение информации в СМИ и социальных сетях о деятельности образовательной организации
	2

1
	
	2 раза в год 

сентябрь, февраль

	3.
	Наличие платных дополнительных образовательных услуг
	2
	
	2 раза в год 

сентябрь, февраль

	4.
	Привлечение внебюджетных средств на развитие образовательной организации дополнительного образования
	2
	
	2 раза в год 

сентябрь, февраль

	5.
	Наличие грантов
	5
	
	2 раза в год 

сентябрь, февраль

	6. 
	Исполнительская дисциплина (своевременность и качественность предоставления отчетности в Управление образования)
	5
	
	2 раза в год 

сентябрь, февраль

	7
	Представитель образовательной организации по итогам конкурсного отбора и обучения включен в кадровый резерв системы образования муниципалитета и/или региона для замещения вакантных должностей «руководитель», «заместитель руководителя» образовательной организации. Наличие или отсутствие представителя образовательной организации в кадровым резерве системы образования муниципалитета и/или региона для замещения вакантных должностей «руководитель», «заместитель руководителя» образовательной организации
	5
	
	2 раза в год 

сентябрь, февраль

	6. Сохранение здоровья обучающихся (воспитанников) в образовательном учреждении

	1.
	Наличие и выполнение программы/плана мероприятий по сохранению и укреплению здоровья детей и подростков. 
	1
	
	2 раза в год 

сентябрь, февраль

	2. 
	Проведение массовых мероприятий (дни здоровья, туристические походы и др.) с участием родителей на уровне образовательной организации не менее 1 – 2 в полугодие
	2
	3
	2 раза в год 

сентябрь, февраль

	ИТОГО: 
	63
	


